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1. Begrüßung 

2. Beschlussfähigkeit und Protokoll der letzten Sitzung

3. Bericht des Vorsitzenden - Aktueller Stand & Neuigkeiten 

4. Bericht der Geschäftsstelle - Aktivitäten & Zeitplanung im Überblick

5. Vereins-/Geschäftsstellen-Aufbau – Stand & nächste Schritte

6.    Förderverfahren und Umsetzungsmanagement

7. Finanzen und Haushalt

8. Freischaltung Website und Pressemitteilung

9. Verschiedenes
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TAGESORDNUNG 
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✓ Beschlussfähigkeit: Gemäß § 9 Abs. 3 der Vereinssatzung ist die 
Mitgliederversammlung beschlussfähig, wenn sie ordnungsgemäß einberufen 
wurde.

• Stimmberechtigte anwesende Mitglieder 

• Protokoll der letzten Sitzung vom 26.06.2024

16.12.2024

2. BESCHLUSSFÄHIGKEIT & PROTOKOLL DER LETZTEN SITZUNG

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung
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∙ Umfassende Abstimmungen mit dem MWVATT zum 
Förderverfahren

∙ Abstimmungen mit der Investitionsbank IB.SH zu 
Förderverfahren und Ausschreibung

∙ Information der Kreise 

∙ Mitglieder-Aufnahme Vorstandssitzung (5 Kreise, 1 LTO)

∙ EFRE-Behörde verfährt erstmals wie ELER-Behörde mit 
AktivRegionen (LEADER-Regionen): Bedenken und 
Unsicherheiten groß

∙ Logo und Website entwickelt

∙ Startseite - ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-
Holstein e.V.

ARGE Binnenlandtourismus
Schleswig-Holstein e.V.

3. BERICHT DES VORSITZENDEN – AKTUELLER STAND UND NEUIGKEITEN

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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∙ Sog. Vorbereitungsphase von September-Dezember 2024 (evtl. Verlängerung notwendig): Beauftragung von 
RegionNord (Katharina Glockner/Olaf Prüß) und Stephan Kathke (Raumperspektiven, Potsdam) am 26.09.2024

∙ Beitrittsaufruf an Kreise erfolgt (06.11.2024)

∙ 02.12.2024 Vorstandssitzung | 16.12.2024 Mitgliederversammlung

∙ 04.12.2024 Vorstellung der Richtlinie im EFRE-Begleitausschuss

∙ Antragstellung (LPW) für das Umsetzungsmanagement in Vorbereitung, dito Beantragung vorz. Maßnahmebeginn

∙ 16.12.2024 Freischaltung Website, Logo in der Entwicklung

∙ ab Januar 2024: Ausschreibung Umsetzungsmanagement (Europaweite Ausschreibung) über die GMSH

✓ Geschäftsstelle im Aufbau

✓ Aufnahmeantrag

✓ Logo und Website

✓ Informationsschreiben Kreise

✓ Abstimmungen mit MWVATT zu Richtlinie, Projektbewertungsbogen, Förderverfahren etc. 

✓ Vorbereitung Vorstandssitzung und MV; Haushalt 2025

4. BERICHT DER GESCHÄFTSSTELLE – AKTIVITÄTEN & ZEITPLANUNG I
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∙ Anfang 2025: Beitrittsaufrufe und Mailings

∙ Ende Februar 2025: Veröffentlichung Richtlinie 

∙ Mai/Juni 2025 Erweiterung des Vorstandes (Mitgliederversammlung)

∙ ca. Mai 2025: (öffentlichkeitswirksame) Startkonferenz mit Projektcall I (Frist für nicht-investive Projekte 3 Monate, 
Frist für investive Projekte 6 Monate)

∙ Mai/Juni 2025: Auswahlgespräche Umsetzungsmanagement | Zuwendungsbescheid für Antrag 
Umsetzungsmanagement durch IB.SH = Voraussetzung für Zuschlagserteilung

∙ Ggf. ab Juli 2025: Start Umsetzungsmanagement

∙ Ab Juli 2025: Prüfung nicht-investiver Projektanträge durch IB.SH, vorhergehende Beratung durch Umsetzungsmanagement

∙ Ab August 2025: Projektauswahl Entscheidungsgremium (nicht investive Projekte), anschl. Bewilligungen IB.SH

∙ Ab Oktober 2025: Prüfung investiver Projektanträge durch IB.SH, vorhergehende Beratung durch Umsetzungsmanagement 

∙ Ab November 2025: Projektauswahl Entscheidungsgremium (investive Projekte), anschl. Bewilligungen IB.SH

∙ Ende 2025: evtl. erste Mittelabrufe
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4. BERICHT DER GESCHÄFTSSTELLE – AKTIVITÄTEN & ZEITPLANUNG II
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∙ Kommunikation (E-Mail-Adresse, Website-Vorstellung und Vorbereitung Freischaltung)

∙ Einrichtung einer zentralen E-Mail-Adresse: info@arge-binnenlandtourismus-sh.de 

∙ Website in Erstellung, Freischaltung im Rahmen der Mitgliederversammlung am 16.12.2024
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5. VEREINS- UND GESCHÄFTSSTELLENAUFBAU – STAND & NÄCHSTE SCHRITTE I

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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∙ Gremienausbau

∙ Beitrittsaufruf 01/2025; nachfolgend aktive Ansprachen und Gewinnung eines breiten Akteurskreises

∙ schnelle Erhöhung Anzahl Mitglieder und Abdeckung wesentlicher Fachbereiche

∙ Vorgesehene deutliche Erweiterung des Vorstandes (lt. Strategie und Satzung auch Projektauswahlgremium) 

∙ Vorbehalte der ERFE-Verwaltungsbehörde gegen Vorstand als Projektauswahlgremium; Anforderungen der EFRE-

Verwaltungsbehörde bzgl. Breite und Vermeidung Interessenkonflikten müssen erfüllt werden, Gegenstand laufender 

Abstimmung mit MWVATT (Abstimmungen und aktueller Entwurf), „Projektauswahlgremien-Ordnung“ vorgesehen

∙ „Wahlvorschlag“ erweiterter Vorstand müsste in geeigneter Form vor der Wahl mit dem MWVATT abgestimmt werden

5. VEREINS- UND GESCHÄFTSSTELLENAUFBAU – STAND & NÄCHSTE SCHRITTE II

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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∙ Gremienausbau

Übersicht Akteursgruppen, 

potenzielle Neumitglieder und 

„fiktive“ Vorstandserweiterung

5. VEREINS- UND GESCHÄFTSSTELLENAUFBAU – STAND & NÄCHSTE SCHRITTE III

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024

Akteurs-/Interessensgruppe

Akteure und potenzielle Mitglieder 

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-

Holstein e.V.

beispielhaft - nicht abschließend

Vertretung im 

aktuellen

("Gründungs-") 

Vorstand

mögliche Vertretung im 

zu erweiternden 

Vorstand als 

Projektauswahl-

gremium
kommunale Ebene

Kreisebene/kreisfreie Stadt

alle 11 Kreise und Stadt Neumünster

laufendes Beitrittsverfahren

X (Stadt Neumünster, 

Kreis Steinburg)

2 (insgesamt 2 Kreisvertreter 

angestrebt)

kommunale Ebene

Städte und Gemeinden

972 Städte/Gemeinden 2 (Vertreter unterschiedl. Lage-, 

Größen-, Stadt, -Gemeindetypen)

Landesverwaltung MWVATT, IBSH etc.; keine Mitgliedschaft vorgesehen, aber 

IBSH-TN Sitzungen Projektauswahl ./.

LTO/TMO 14 LTO und 5 TMO X (HLMS, MHT, OFS)

3 (s. a. aktuell)

weitere touristische Akteure TASH, TVSH, WKS Segeberg, DEHOGA, Bauernhofurlaub und 

Landtourismus SH etc.

X (WKS Segeberg)

2 (s. a. aktuell)

Aktivregionen 21 Aktivregionen sowie Sprecher der Aktivregionen

1

Natur/Umwelt 6 Naturparke und deren Sprecher, NABU Schleswig-

Holstein, BUND Schleswig-Holstein, etc. 1

Mobilität NAH-SH, ADFC, ADAC, VCD etc.

1

Wirtschaftspartner IHK, HWK, Landesbauerverband etc.

1

Sozialpartner Landesbeauftragte Menschen m. Behinderung SH, DGB, 

Landesjugendr. SH e.V, LSR Landesseniorenrat SH e.V. etc.  1

Kultur Landeskulturverband SH e.V, Landesmuseum SH etc.

1

wissenschaftliche und Bildungspartner FH Westküste Wirtschaft und Technik,  Akademie für die 

Ländlichen Räume Schleswig-Holsteins e.V. (ALR) etc. 1

regionale, überregionale und 

landesübergreifende Entwicklung 

Kielregion, MRHH, binnenlandrelevante Interreg-

Kooperationen/-netzwerke mit Dänemark etc. 1

ggf. weitere NN
1

fiktive Summe (15 - 20 angestrebt) 17
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∙ Beitrittsverfahren

∙ § 4 Abs. 2: Der Erwerb der Mitgliedschaft erfolgt auf schriftlichen Antrag unter 
Anerkennung der Satzung durch den Vorstand.

∙ Aufnahmeanträge wurden an die Kreise übermittelt

∙ Vorab-Information der LTO 

∙ Offensiver Beitrittsaufruf Anfang Januar 2025 und Ansprachen 

∙ Austritt zum 30.06. des laufenden Geschäftsjahres ggü. Vorstand (schriftlich); Austritt 
wird zum 31.12. wirksam
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5. VEREINS- UND GESCHÄFTSSTELLENAUFBAU – STAND & NÄCHSTE SCHRITTE IV
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∙ Richtlinie in Erstellung

Fördergegenstand
− Förderung nicht-investiver Vorhaben:

a. Aufbau und Etablierung einer Netzwerk- und Begleitstruktur 
b. Maßnahmen und Kooperationsvorhaben zur nachhaltigen Qualitäts-, 
Produkt- und Angebotsentwicklung (z.B. Wegemanagements,) sowie zum 
Auf- und Ausbau regionaler Wertschöpfungsketten
c. Maßnahmen zur Digitalisierung öffentlicher touristischer Dienste und 
Dienstleistungen 
d. Planungen, Studien und Konzepte Dritter

− Förderung investiver Vorhaben:
a. Maßnahmen zur regionalen Entwicklung bzw. Weiterentwicklung des 
Radtourismus und zum Aufbau des Touristischen Radnetzes Schleswig-
Holstein
b. Maßnahmen zur regionalen Entwicklung bzw. Weiterentwicklung der 
touristischen Wanderinfrastruktur
c. Maßnahmen zur Entwicklung bzw. Weiterentwicklung der öffentlich 
zugänglichen wasserbezogenen Tourismusinfrastruktur
d. Maßnahmen zur Besucherlenkung und -information
e. Einrichtungen mit touristischer Bedeutung, die Binnenland-spezifische 
Themen erlebnisorientiert vermitteln
f. Maßnahmen zur Verbesserung der touristischen Mobilität innerhalb und 
zwischen Regionen sowie Einrichtungen zur Verknüpfung untersch. 
Mobilitätsangebote (Mobilitätshubs)

Antragsteller: Private und öff.  Antragssteller
Fördersummen: Untergrenze: 100.000/200.000 €, Obergrenze 500.000 €
Förderquote: 80%, reduzierter Fördersatz von 60% bei 
gemeindlichen/städtischen Projekten von Nicht-LTO-Kommunen

6. FÖRDERVERFAHREN UND UMSETZUNGSMANAGEMENT I

∙ Abstimmungen mit MWVATT 
erfolgt; Stellungnahme ARGE vom 
5.11.2024

∙ diverse Punkte geklärt
∙ Details noch 
∙ Verbändebeteiligung ab Mitte 

12/2024
∙ finale Fassung 02/2025? 
∙ Veröffentlichung Ende 02/2025?      

16.12.2024 ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung 12
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∙ Verfahren und Zuständigkeiten I

6. FÖRDERVERFAHREN UND UMSETZUNGSMANAGEMENT II

Erstberatung Geschäftsstelle (GS/UM): Schwerpunkt Passfähigkeit zur territorialen Strategie (Strategie Binnenlandtourismus)

Beratung IB.SH: Schwerpunkt Förderfähigkeit und formale Antragsvoraussetzungen

Elektronischer Antragseingang IB.SH (vollständig prüffähige Antragsunterlagen) 

Prüfung IB.SH: formale Förder-voraussetzungen inkl. Querschnittszielen und Klimaverträglichkeit

Vorstellung ARGE BLT-Auswahlgremium optional

IB.SH: Bereitstellung vorgeprüfter Antragsunterlagen Prüfergebnis grundsätzliche Förderfähigkeit

GS/UM: Vorbereitung Projekt-Auswahl-entscheidung inkl. Prüfung Interessenskonflikte

ARGE BLT-Auswahlgremium: Inhaltliche Bewertung bzgl. Beitrag und Beschluss über Projektauswahl (ggf. Ranking) 

GS/UM: Bekanntgabe und Dokumentation Auswahlentscheidung an IB.SH

IB.SH: Benachrichtigung Antragsteller - Bewilligung oder Ablehnung 

IB.SH: Abwicklung Förderung inkl. Mittelauszahlung und Verwendungsprüfung

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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∙ Bewertungsbogen und 
Verfahrensübersicht im Detail 
abgestimmt

∙ Grundvoraussetzungen 

∙ Handlungsfeld übergreifende 
Bewertung

∙ Nachhaltigkeitsziele

∙ Handlungsfeld bezogene 
Bewertung

∙ Richtlinie im 1. Halbjahr 2025: 
Feinjustierung Bewertungsbogen

∙ Mindestpunktzahl nach 
Inkrafttreten Förderrichtlinie

6. FÖRDERVERFAHREN UND UMSETZUNGSMANAGEMENT III

16.12.2024
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∙ Umsetzungsmanagement: Antragstellung, Ausschreibung, Vergabe

∙ Antragstellung: seit dem 05.12.2024 möglich (LPW-Antrag); in Vorbereitung

∙ Leistungsbild inkl. Auswahl- und Zuschlagskriterien ist erstellt

∙ Ausschreibung: GM.SH: europaweit, zweistufiges Verfahren (mit Teilnahmewettbewerb)
Verhandlungsverfahren mit vorgeschaltetem Teilnahmewettbewerb vorgesehen
 → Zeitplan

∙ kein Start in 2024

∙ frühestens Start im Januar 2025

∙ 6 Monate bis zur Zuschlagserteilung

∙ Start im best case ab 01.07.2024 vorgesehen

∙ Ausschreibung könnte auch über Kreis/Verwaltung erfolgen; wurde aber nicht präferiert

6. FÖRDERVERFAHREN UND UMSETZUNGSMANAGEMENT IV

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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∙ Umsetzungsmanagementdauer: 07/2025 – 12/2029 = 4,5 Jahre

∙ Ansatz förderfähige Kosten 300.000 EUR = 1.350.000 EUR brutto

∙ davon 7%-Pauschale lt. RL für ARGE-BLT für Begleitkosten etc. = 19.626 EUR/Jahr = 88.000 EUR

∙ verbleibt als Ausschreibungsvolumen: 1.262.000     

∙ Entwurf wird  mit MWVATT abgestimmt, als Entwurf der IB.SH übergeben und im Detail bis Ende 2024 abgestimmt   

6. FÖRDERVERFAHREN UND UMSETZUNGSMANAGEMENT V

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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Arbeitspaket 1 – Geschäftsstellenausbau/-führung 

• Ausbau, operativer Betrieb und Führung, Weiterentwicklung  

• Mitgliederwerbung, -Gewinnung und Administration

• Haushaltsplanung/-bewirtschaftung, Vergaben, Buchführung

• lfd. externe und interne Kommunikation

• Öffentlichkeitsarbeit

• Gremienbetreuung und Sitzungsorganisation

o Mitgliederversammlung 2x/anno

o Vorstandssitzungen ca. 4x/anno

o Kreisvertretungsgremien ca. 2x/anno

o Binnenlandtourismus-Konferenz 1x/anno

o Beratung Vorsitzenden/Vorstand ARGE 

o Arbeitsgruppen und weitere Formate 

6. FÖRDERVERFAHREN UND UMSETZUNGSMANAGEMENT VI

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024

Arbeitspaket 2 – Förderprogrammbezogene Leistungen

• Förder- und Verfahrensinformationen

• Projektberatungen, Sondierung und Begleitung BLT-Projekte

• Vorbereitung Projektauswahlverfahren

• Projektevaluierung/Austausch mit MWVATT/IB.SH

• Umsetzungsbegleitende Evaluierung

• Evaluierung und Weiterentwicklung Strategie, Organisation,
          Prozesse und Instrumente

Arbeitspaket 3 – inhaltliche und strategische Begleitung 

• Schwerpunkthemensondierung und fachliche Aufbereitung 

• Fachlicher Austausch und Netzwerkarbeit  

• Themenbearbeitung als ARGE oder mit Partnern

• Strategische Evaluation und Strategie-Weiterentwicklung



ARGE Binnenlandtourismus
Schleswig-Holstein e.V.

18

∙ Verlängerung Vorbereitungsunterstützung nach dem 01.01.2025

∙ Bestehende Vorbereitungsunterstützung bis Ende 2024 mit Option auf Verlängerung

∙ Aufgaben im ersten Halbjahr 2025 umfangreich (Startkonferenz, Gremiensitzungen, Akquise etc.)

∙ Verlängerung Vorbereitungsunterstützung notwendig, da Umsetzungsmanagement frühestens im Juli 2025 startet

∙ Finanzierung: für das Umsetzungsmanagement werden je nach Start nur 6/12 der Mittel (Jahrestranche) benötigt

6. FÖRDERVERFAHREN UND UMSETZUNGSMANAGEMENT VII

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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∙ Ausblick Jahresabschluss 2024

∙ Kassenprüfung Anfang 2025

ARGE Binnenlandtourismus SH
Haushaltsplan 2024/Jahresabschluss

Angaben in brutto

ARGE BLT  SH - Haushalt 2024 Einnahmen Ausgaben
Stand 

30.11.2024 Rng zu erwarten Übertrag nach 2025

Finanzierungsbeiträge 103.500 € - € 

Verwaltungskosten 1.600 € - € - € 1.600 € 

Veranstaltungen 9.000 € 1.000 € 8.000 € 

Honorar Vorbereitungsunterstützung 60.000 € 30.417 € 29.584 € 

Personalkosten - € 

Steuer-/Rechtsberatung 3.000 € GM.SH 2025 3.000 € 

Beiträge - € 

Personalkosten - € 

Aufwandsentschädigungen 2.000 € - € 2.000 € 

Öffentlichkeitsarbeit 20.000 € ? Günter 15.000 €

Zinsen - € - € 

Teilnehmergebühren - € - € 

Zuschüsse - € - € 

Versicherungen - € 300 € n.b. 300 € 

Sonstige Einnahmen - € - € 

zuschussfinanzierte projektgebundene 
Ausgaben

- € - € 

Summen 103.500 € 95.900 € 30.417 € 30.584 € 29.900 € 

Saldo 7.600 € 

freie Deckungsmittel 7.600 € 

7. FINANZEN UND HAUSHALT I

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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∙ Haushaltsentwurf 2025, Variante A/alt

∙ Regulärer Haushalt

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung 
für 2025 ermächtigt, die freien Deckungsmittel in den 
Haushaltspositionen einzusetzen und Verschiebungen 
zwischen den Haushaltspositionen zu beschließen. 

ARGE Binnenlandtourismus SH e.V.
Haushaltsplan 2025 - Entwurf

Angaben in brutto
ARGE BLT  SH - Haushalt 2025 Einnahmen Ausgaben

Übertrag 2024 29.900 € 
Finanzierungsbeiträge 103.500 € 
EFRE- und Landesförderung UM 220.000 € 
zuschussfinanzierte projektgebundene Ausgaben: 
Umsetzungsmanagement  inkl. föfä Sachkosten (z.B.  
Kommunikation und Website)

295.000 € 

Verwaltungskosten 1.600 € 
Veranstaltungen 9.000 € 
Steuer-/Rechtsberatung → GM.SH 3.000 € 
Aufwandsentschädigungen 2.000 € 
Versicherungen 300 € 
Beiträge - € 
Personalkosten - € 
Zinsen - € 
Teilnehmergebühren - € 
Zuschüsse - € 
Sonstige Einnahmen - € 
Sonstige Ausgaben 4.100 € 

Summen 353.400 € 315.000 € 

Saldo 38.400 € 
freie Deckungsmittel 38.400 € 

7. FINANZEN UND HAUSHALT II

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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∙ Haushaltsentwurf 2025, Variante B/aktuell

∙ Ausgangslage: Umsetzungsmanagement 
startet ab Juli 2025

∙ Verlängerung der sog. 
Vorbereitungsunterstützung um 6 Monate

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung 
für 2025 ermächtigt, die freien Deckungsmittel in den 
Haushaltspositionen einzusetzen und Verschiebungen 
zwischen den Haushaltspositionen zu beschließen. 

ARGE Binnenlandtourismus SH e.V.
Haushaltsplan 2025 - Entwurf

Angaben in brutto

ARGE BLT  SH - Haushalt 2025 Einnahmen Ausgaben
Übertrag 2024 29.900 € 

Finanzierungsbeiträge 103.500 € 

EFRE- und Landesförderung UM 110.000 € 

zuschussfinanzierte projektgebundene Ausgaben: 
Umsetzungsmanagement  inkl. föfä Sachkosten (z.B.  
Kommunikation und Website) - Juli-Dez. (6 Monate)

147.500 € 

(Anteil) Verlängerung Honorar Vorbereitungsunterstützung | 
Jan.-Juni (6 Monate) | ohne Förderung, ggf. Erhöhung durch 
Übertrag

37.500 € 

Verwaltungskosten 1.600 € 

Veranstaltungen 9.000 € 

Steuer-/Rechtsberatung → GM.SH 6.000 € 

Aufwandsentschädigungen 2.000 € 

Versicherungen 300 € 

Beiträge - € 

Personalkosten - € 

Zinsen - € 

Teilnehmergebühren - € 

Zuschüsse - € 

Sonstige Einnahmen - € 

Sonstige Ausgaben 1.100 € 

Summen 243.400 € 205.000 € 

Saldo 38.400 € 

freie Deckungsmittel 38.400 € 

7. FINANZEN UND HAUSHALT III

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024
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∙ Freischaltung Website www.arge-binnenlandtourismus-sh.de

∙ Pressemitteilung 

∙ Gemeinsames Foto

8. FREISCHALTUNG WEBSITE UND PRESSEMITTEILUNG

ARGE Binnenlandtourismus Schleswig-Holstein e.V. | Mitgliederversammlung16.12.2024

http://www.arge-binnenlandtourismus-sh.de/


ARGE Binnenlandtourismus
Schleswig-Holstein e.V.

23

∙ Haben wir etwas vergessen?

9. VERSCHIEDENES
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